MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
$I TURISMULUI

Anexa la Ordinul nr. 6?20/ QQ maM9

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! SI TURISMULUI, PRIVIND PERFORMANTELE
SOCIETATII IAR S.A., S ALE ORGANELOR DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE ACESTEIA
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

I. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romdniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR) este o
sansd istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltdrii reale a unei tdri
europene din era verde si digitald. P.N.R.R. al Romdéniei este conceput astfel incat sd asigure
un echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare ale
Romfdniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romdniei este dezvoltarea Romdniei prin
realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sd sprijine rezilienta, nivelul de pregdtire
pentru situatii de crizd, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme
majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilientd. Obiectivul
specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulamant, si anume de
a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii
jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul romdn, prin Ministerul Economieie, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societdtii IAR S.A., a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptdrile privind performantele societadtii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru o perioadd de 4 ani.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbundtdtire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sdu precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitdtii, eficientei economice si profitabilitdtii societdtii.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pdnd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si a altor mdsuri necesare implementdarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, Anexa 1c, Sectiunea a 2-a, art. 6: * Scrisoarea de




asteptdri constituie o sintezd a asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale autoritdtii publice
tutelare, intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei
guvernamentale in sectoarele in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea si asteptdrile generale ale
autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, de la organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice.”

Prezentul document reprezintd dezideratele actionarului majoritar, respectiv Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu privire la evolutia societdtii in urmdtorii 4
ani si a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016 cu
modificdrile si completdrile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016 pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de intocmire a listei scurte de pdnd la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor mdasuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

/. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA IAR S.A.

PREZENTAREA SOCIETATH

Societatea IAR SA este o societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, isi desfdsoard
activitatea in conformitate cu legile romdne si cu actul constitutiv propriu.

Activitatea principald desfdsuratd de societate este cea prevdzutd in Codul CAEN la clasa 3030
- “Fabricarea de aeronave si nave spatialte”

Societatea este specializatd pentru mentenantd (MRO) - cu capacitate completd pentru
activitdti de intretineri, reparatii, revizii generale si modernizdri de elicoptere.

Societatea este specializatd pentru fabricatia de structuri aeronautice si cablaje pentru
elicoptere.
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I Activitati / Competente

|  Dezvoltar |
EEDezvoltaceiy

* Projectare, analizs, certificare f calificare
aeronave nol f modemizate sau sisteme { I: intretinere nivel D _ |
+ Integrare de avionicl 3 echipamente Reparatie structurs

* Testare la sol i in zbor L de restare §i

¢ Suplimente la Certificate de Tip - Componente hidraulice
- Echipamente sistem carturant
[ - Avionicd
\Programe de M?:.ﬂ,.lz.a,r.ex_) e e Sy
ey () ntrainere nivel 1 |
| Personalizri_ ( )
[ _Fabricatie
—Fabricatie () () Roparath structurale |

+ Cablaj, unit3fl de distributie,
cutil de comanda

o

®Unitate MRO - Revizie generald si modernizdri
- Intretinere nivel D
- Intretinere nivel |
- Reparatii structurale
~ Laboratoare
- Echipamente hidraulice
- Echipamente sistem carburant
- Avionicd, instrumente de bord
- Echipamente electrice
®Ateliere fabricatie - Structura: piese elementare metalice si subansamble
- Piese elementare compozite si subansamble
- Vopsire piese elementare si subansamble
- Vopsire finald
- Prelucrdri mecanice (Uzinare)
- Sudurd, lipire metal-metal
- Protectie anticorozivd, uzinare chimicd
- Tratament termic, electro-eroziune
- Cablaje, cutii de comandad

®Teste la sol si in zbor

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA
DE CONDUCERE $I PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capital social subscris al societdtii IAR S.A. este format din 18.878.853 actiuni nominative
cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de : 47.197.132,
Natura capitalului :MIXT(stat 50% si peste 50% + privat romdnesc)




Structura actionariatului, dupd numdrul de actiuni detinute, este urmdtoarea:

Actionar TOTAL %

STATUL ROMAN PRIN  MINISTERUL

ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI §I

TURISMULUI 30.626.220 lei 64,89%
MINISTERUL MUNCH SI JUSTITIEI SOCIALE 3.445.390 lei 7,3%
IAR SA BRASOV 1.500.000 lei 3,1782%
Persoane fizice 8.843.727,5 lei 18,7378%
Persoane juridice 2.781.795 lei 5,894%
TOTAL: 47.197.132,5 lei 100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazd intreprinderea publicd:
- Planul National de Redresare si Rezilientd

Iil. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, |
ANTREPRENORIATULUI §1 TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA §I OBIECTIVELE SOCIETATH |

Actionarul majoritar - STATUL ROMAN, prin MINISTERUL ECONOMIE!, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI se asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre dezvoltarea
activitdtii societdtii in conditii de profitabilitate, sd urmdreascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea
si sdndtatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATII

Societatea IAR SA este o companie strategicd de interes national, a cdrei activitate este
bazatd pe un inalt know-how tehnologic, specializat, destinat indeosebi pentru industriile de
apdrare, fiind unicul agent economic romdn de profil pe piata elicopterelor militare din
Roménia.

Societatea IAR SA este un operator economic din industria nationald de apdrare autorizat sd
desfdsoare activitdti necesare realizdrii de produse militare, sensibile si strategice, precum
si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectivul activitdtilor economice desfasurate
de acesta este reprezentat de participarea la satisfacerea de cdtre industria nationald de
apdrare a necesitdtilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor sistemului national
de apdrare, pe timp de pace, la instituirea stdrilor de asediu, de urgentd, de mobilizare sau
de rédzboi, tindnd seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate




IAR SA porneste de la ratiuni economice, activitatea fiind orientatd cdtre imbundtdtirea
parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestor entitdti poate influenta stabilitatea ansamblului
economiei.

Evolutia pietelor interne si internationale, traditionale sau de noutate, existenta unor
conflicte armate si necesitatea up-graddrii permanente a elicopterelor produse la sediul
societdtii IAR SA pe fondul exigentelor tot mai ridicate ale beneficiarilor, sunt provocdri
constante si permanente la care societatea rdspunde prompt, in conditii de maximd calitate
si sigurantd.

Societatea IAR S5A este angajatd in respectarea permanentd a urmdtorului set de valori:

CLIENTI: Satisfacerea cerintelor clientilor reprezintd principala prioritate si obiectivul
intregii activitdti, tindnd cont de faptul cd, in majoritatea lor, clientii societatii sunt
implicati in asigurarea capacitdtii de apdrare nationald, precum si in alte misiuni de
importantd deosebitd cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni anti-teroriste,
misiuni de cdutare-salvare, misiuni de interventie in caz de calamitati naturale,
supravegherea frontierelor de stat, evacuarea ranitilor si asistentd medicald, transporturi
speciale, misiuni de supraveghere aeriand, misiuni de stingere a incendiilor, etc..

PRODUSE: Succesul societdtii IAR SA depinde de modul in care aceasta reuseste sd
modernizeze produsele din gama de fabricatie si sd ofere atdt produse noi, care sa satisfacd
pe deplin cerintele operationale ale utilizatorilor, cGt si pachete complete de servicii
aferente produselor livrate.

PREOCUPAREA PENTRU MEMBRII FIRMEI: Conducerea societdtii urmdreste selectionarea,
instruirea si motivarea salariatilor pentru a putea obtine cea mai buna calitate, in conditiile
unor rezultate comerciale si financiare cdt mai bune. Aceasta are convingerea cd succesul
este direct proportional cu calitatea profesionald si umand a salariatilor, precum si cu grija
manifestatd de societate fatd de acestia..

OBIECTIVELE GENERALE:

OBIECTIVE STRATEGICE

1 Furnizarea de servicii de cea mai inaltd calitate in conditii de sigurantd pentru clienti.

2 Dezvoltarea capabilitdtilor IAR SA si adaptarea acestora la evolutiile pietelor si la
necesitdtile clientilor.

3 Dezvoltarea unei relatii sustenabile cu clientii IAR 5A, bazatd pe un sistem de tipul win-
win,

4 Dezvoltarea continud a resurselor umane in scopul obtinerii de performantd in domeniu,
reorganizarea organizatiei pentru a putea rdspunde evolutiilor si cerintelor actuale.




6 Dezvoltarea unei politici sustenabile de atragere $i dezvoltare a candidatilor tineri, pentru
a reusi intinerirea personalului si motivarea acestuia.

7 Instruirea si perfectionarea continud a personalului, in vederea insugirii tehnicilor si
tehnologiilor moderne.

IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERI! |

PUBLICE

E

|

Societatea IAR SA este intreprindere publica in sensul prevederilor art.2, pct. 2, lit. b) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Societatea IAR SA este persoand juridicd roménd avind forma juridicd de societate pe
actiuni, este organizatd si functioneazd in conformitate cu Actul Constitutiv precum si a
prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990 (republicatd), cu modificdrile si completdrile
ulterioare, iar potrivit domeniului de activitate principal, activitati reglementate subsumate
prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Societatea IAR SA are scop commercial, astfel, conform art. 5 din Actul Constitutiv al
societdfii AR SA, ,Scopul societdtii este producerea si comercializarea de aeronave §i
componente, promovarea §i punerea in aplicare a initiativelor de interes national in
domeniul fabricatiei de aeronave si componente, domenii conexe, in vederea obtinerii de
beneficii.”

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII

Actionarul majoritar - Statul Romdn prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, dar si ceilalti actionari, vor urmdri maximizarea pe termen lung a valorii
companiei si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi una responsabild,
prudentad si predictibild adecvatd situatiei specifice companiei si care sa respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al actionarului stat este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividend si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale
angajate de companie pentru dezvoltare si modernizare.

In perspectiva continudrii retehnologizdrii, actionarul stat, asteaptd sd fie stabilit un
echilibru intre virsdminte si politica de reinvestire, apreciind cd este necesard alocarea de
resurse pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de administratie in acest sens trebuie sa
aibd in vedere obiectivul general de crestere al gradului de satisfacere al necesitdtilor de
inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului national de apdrare, intelegdnd prin aceasta si
actiunile necesare adaptdrii portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare
ale acestora. In acest sens, Consiliul de administratie va derula analize s ice privind




propunerii anuale privind vdrsdmintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util
autoritatii publice tutelare.

Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil. Conducerea
executivd si cea administrativ@ a IAR SA si-au elaborat politica de dividend in conditiile
respectdrii:

- prevederilor Legii nr. 31/ 1990 republicate, cu modificarile si completdrile la zi, ale Legii
24/2017, ale Regulamentului CNVM nr. 5/2018 privind emitentii si de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, ale Ordinului MFP 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiard, aplicabile societdtilor comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd, ale Legii 82/1991 a contabilitdtii (cu modificdrile
si completdrile ulterioare), ale Ordonantei 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome (cu modificdrile si completdrile
ulterioare), ale Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare (aplicabile
Societdtii IAR SA ca urmare apartenentei sale la sectorul industriei productiei de aparare)
si ale Actului Constitutiv al Societdtii,

- pragului minim al cotei din profitul net dedicate distribuirii de dividende impus de
legislatia de profil pentru fiecare exercitiu financiar in parte.

Este de preferat sd se distribuie o cotd c4t mai mare din profit, dar numai dacd s-au
identificat sursele de finantare necesare pentru indeplinirea planului de investitii in
conditiile unor costuri de finantare optime si a unui grad de indatorare rezonabil.

Se asteaptd ca societatea IAR S.A. sd respecte si sd indeplineascd obligatia legald de a face
publice informatiile referitoare la distribuirea dividendelor fixate de adunarea generald a
actionarilor societdtii odatd cu aprobarea modului de repartizare a profitului anual Inregistrat
de societate, asa cum aceasta este solicitatd de Noul Cod de Guvernantd Corporativd al BVB,
publicand atat in presd, cdt si pe pagina web proprie, comunicatele de presd emise pe marginea
acestui subiect si transmitdnd aceste comunicate la Autoritatea de Supraveghere Financiard si
Bursa de Valori Bucuresti.

Consiliul de administratie trebuie sd informeze din timp actionarul majoritar - Statul
Romdn prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la schimbadrile
survenite, care sunt de naturd sd pund in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor cdtre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la
distribuirea dividendelor, Consiliul de Administratie al IAR S.A. va lua in considerare
urmdtoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevdzute de Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;




» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin
dividende si necesitdtile de finantare prin surse proprii ale societdtii, inclusiv
pentru proiecte de investitii.

Actionarul stat se asteaptd ca politica de dividende sd fie legatd de imbundtdtirea
performantei si reducerea costurilor.

V1. POLITICA DE INVESTITH APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a societdtii si este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitdtilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizdrii obiectivelor
propuse.

Politica de investitii a societdtii IAR SA este parte integrantd a politicii generale a societdtii
prin care se urmdreste crearea conditiilor necesare desfdsurdrii procesului de productie si
obtinerea unei rentabilitdti optime prin utilizarea unor active de natura constructiilor i
instalatiilor corespunzdtoare din punct de vedere fizic si moral si a unor active de natura
utilajelor / echipamentelor / SDV-urilor si AMC-urilor de ultimd generatie.

Pentru perioada urmdtoare, actionarul stat, estimeazd ca fiind necesard pentru intreprindere
cresterea nivelului cheltuielilor de capital ca urmare a continudrii strategiei de
retehnologizare, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de personal.

Pentru aceasta Consiliul de administratie este necesar sd urmdreascd continuarea procesului
de retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzurd fizicd si morald,
precum si a altor elemente de infrastructurd legate de acesta.

Ca atare, programele de investitii ale societdtii IAR SA sd aibd in vedere, in principal, dotarea
cu masini si echipamente moderne care sd asigure performante superioare in ceea ce priveste
productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie,
cresterea capacitdtii de productie si eficienta utilizdrii fortei de muncd disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite :
a) venituri proprii ale operatorului economici;

b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile
legii.

¢) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitdtilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale de apdrare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitdtii si a pietei de capital; I
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e) finantdri ale investitorilor strategici;
f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fdrd garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei privind
datoria publicd;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru dezvoltarea
tehnologiilor cu dubld utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationald de apdrare, constituit in conformitate cu Strategia
industriei nationale de apdrare.

Membrii organelor de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitdtii desfdsurate si care vor fi bazate pe studii de
fezabilitate fundamentate.

Astfel planurile de investitii trebuie sd aibd o valoare addugatd netd (VAN) pozitivd si o ratd
internd de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piatd
vizdnd viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmdtorii 4 ani, societatea
IAR SA trebuie sd respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturd salariald
si sd efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati.

Principiile pe baza cdrora a fost elaboratd politica de investitii a societdtii au fost definite
pornindu-se de la necesitatea ca prin implementarea acesteia sd se asigure:

- mentinerea in functiune a actualei capacitdti productive, necesard pentru indeplinirea
obligatiilor contractuale asumate de societate:

a. dotarea cu mic utilaj si echipamente strict necesare desfasurdrii activitdtilor de
productie;

b. finantarea lucrdrilor necesare modernizdrii facilitdtilor de productie;

C. asigurarea software-ului de proiectare necesar programelor de cercetare in
derulare;

- asigurarea conditiilor privind dotarea tehnicd necesare pentru derularea viitoarelor
proiecte majore in care IAR SA intentioneazd sd se implice (programul elicopterului multi-
rol, clasa mediu-greu, programul elicopterului de atac};

- cresterea eficientei economice a societdtii ca urmare a modernizdrii $i innoirii actualelor
active imobilizate aflate in exploatare;




- satisfacerea mdsurilor de securitate si sdndtate in muncd semnalate de Comitetul de
Sdndtate si Securitate in Muncd din IAR SA;
- indeplinirea obligatiilor de mediu.

Conform politicii de investitii:

- societatea intocmeste planuri anuale de investitii ce cuprind doar mdsuri justificate din
punct de vedere tehnic si economic;

- planurile de investitii sunt aprobate de cdtre Consiliul de Administratie, valoarea
fondurilor necesare fiind prevdzutd in bugetele anuale de venituri si cheltuieli;

- ordinea de prioritate a mdsurilor cuprinse in planurile anuale de investitii se stabileste
pornindu-se de la structura planurilor de afaceri elaborate pe termen scurt si mediu;

- finantarea mdsurilor cuprinse in planurile anuale de investitii este asiguratd din surse
proprii, incercdndu-se atragerea unor fonduri de finantare din alte surse in cazul implicdrii
societdtii in viitoarele programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din cadrul Fortelor
Sistemului National de Apdrare (elicoptere multi-rol si elicoptere de atac).

Investitiile necesare a fi efectuate de societate ca urmare a implicarii acesteia in viitoarele
programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din cadrul Fortelor Sistemului National de Apdrare
vor fi evaluate la momentul in care se vor cunoaste datele pentru fiecare program in parte.

Politica Societdtii urmdreste ca aceasta sd nu marcheze doar o imobilizare de capital, ci si o
anumitd activitate legatd de angajarea unor cantitdati de resurse naturale si umane, initierea
si mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie unicd, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea a avut in
vedere, dar fdrd a se limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotdri, sd fie
fundamentate in limita surselor legale de finanfare a acestora.

in politica de investitii aplicabild societdtii IAR S.A., decizia conducerii este orientatd spre
consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin investirea in tehnologii noi si in
resursa umand. Astfel sunt necesare investitii in IT - hard si soft, asigurarea suportului tehnic
necesar pentru mentinerea certificdrilor si autorizatiilor detinute de societate.

Ca actionar majoritar - Statul Romdén prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, isi rezervd dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategicd a Societdtii, tindnd seama de asteptdrile generale exprimate in prezenta
scrisoare.




Vil. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI §I TURISMULUI $I ALE CELORLALT! ACTIONARI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE 3| CONDUCERE ALE IAR S.A.

Actionarul , Statul Romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste sd sprijine activitatea IAR S.A. intr-un mod constructiv si transparent si sd colaboreze
indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalitdti
de imbundtdtire a performanetelor societatii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia,
pentru a atinge obiectivele stabilite.

Actionarii se angajeazd la intdrirea rdspunderii strategice, la imbundtdtirea gestiondrii
activelor intreprinderii publice si la clarificarea asteptdrilor lor cu privire la dezvoltarea
societdtii. Aceste prioritdti sunt posibile prin imbundtdtirea comunicdrii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarilor, a
prioritdtilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritdtile
strategice ale societdtii.

Este foarte important ca ambele niveluri sd se informeze reciproc cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra societdtii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii
cu privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Asteptdrile actionarului Statul Romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completdrile si modificdrile ulterioare.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sd-( elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptdrile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptdri pentru urmdtorii 4 ani. Consiliul de
administratie isi va desfdsura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toatd durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performantd financiari si non-
financiari, negociati si aprobati de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor societdtii.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare. Consiliul
de administratie trebuie sd coopereze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul
Economiei Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constantd cu privire la directiile strategice de administrare ale societdtii.

Administratorii societdtii trebuie sd sustind o activitate transparentd si sd se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a




in vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicdri permanente cu actionarul majoritar cu
privire la directiile strategice ale societdtii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sd colaboreze indeaproape si
sd transmitd documentele de raportare in termenele prevdzute de lege si de actele
administrative emise de cdtre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care
autoritatea publicd tutelard le considerd necesare, reprezintd exemple de bund comunicare
intre societate si actionari.

De asemenea, in situatia constatdrii oricdror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performantd stabiliti, Statul romdn, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determind cd o astfel de
abatere este foarte probabild. Este important ca administratorii sd informeze actionarii in
timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptatd de acestia.

Astfel, actionarul Statul Romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
se asteaptd ca administratorii sd efectueze o cuantificare a riscurilor si sd consulte in timp
util actionarii dacd se asteaptd la devieri semnificative de la tintele previzionate.

Frecventa raportdrii informatiilor este cea prevdzutd de actele normative aplicabile si, dupd
caz, de necesitatea evaludrii activitatii membrilor Consiliului de administratie conform
0.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarului.

Consiliul de administratie al societdtii trebuie sd coopereze indeaproape cu Statul prin
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea constantd cu privire la dire tiile strategice de administrare a societatii,
cu respectarea principiilor de guvernantd corporativa.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performan{d stabiliti prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicatd actionarului Statul Romén, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce Consiliul de
administratie constatd cd o astfel de deviere este probabild.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului se asteaptd ca administratorii sd
efectueze o cuantificare atentd a riscurilor si sd consulte actionarul in timp util, in cazul in
care se asteaptd la devieri fata de tintele previzionate.

Pentru o comunicare si informare transparentd cdtre toate pdrtile interesate, bunele practici
de guvernantd corporativd prevdd ca administratorii societdtii sd desfdsoare o activitate
transparentd si sd se asigure de publicarea, prin grija presedintelui Consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societdtii IAR S.A. a tuturor informatiilor publice
prevdzute de legislatia aplicabild.




[ VIll. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR PRESTATE

Actionarul majoritar, Statul romdn prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului doreste ca administratorii societdtii sd acorde o atentie deosebitd imbunatatirii
calitdtii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avdand in vedere importanta managementului
activitdtilor si serviciilor specific, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor
bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal
specializat.

Actionarul - stat considerd necesard cresterea performantei in domeniul calitatii mediului si
sandtdtii si securitdtii ocupationale, prin experientd si profesionalism. Prin atingerea acestei
performante se va crea valoare addugatd pentru serviciile societdtii in conditiile asigurdrii
protectiei mediului si securitdtii si sdndtdtii ocupationale.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantd in utilizarea produselor
fabricate si a serviciilor prestate de IAR S.A., Consiliul de administratie va asigura
implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management al calitdatii, mediului
si a celui referitor la sdndtatea si securitatea ocupationald in conformitate cu standardele
internationale 150, precum si un sistem al calitdtii certificat de cdtre organismele militare
abilitate in baza Hotdrdrii Guvernului nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea si
supravegherea calitatii la furnizorii fortelor armate.

Totodatd se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr.182/2002
privind protectia informatiilor clasificate si de Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002 pentru
aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romdnia -
referitoare la desfdsurare de activitdti industriale ce implicd informatii clasificate din
categoria secret de stat.

A. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

Politica IAR SA este de implementare, mentinere si dezvoltare a unui sistem de management
al calitdtii precum si de imbundtdtire continud a eficacitdtii acestuia.

in acest scop managementul la cel mai inalt nivel asigurd prin Declaratia Directorului General
al AR SA privind politica in domeniul calitdtii ca:

- politica referitoare la calitate este adecvatd scopului si contextului organizatiei si
sustine directia sa strategicd;

- politica referitoare la calitate asigurd cadrul pentru stabilirea obiectivelor calitdtii;

- politica referitoare la calitate include un angajament al managemetului la cel mai inalt
nivel pentru satisfacerea cerintelor aplicabile si pentru imbundtdtirea continud a SMC.

Comunicarea politicii referitoare la calitate
Politica referitoare la calitate este:
- disponibild si mentinutd ca informatie documentatd;




- comunicatd, inteleasd si aplicatd in cadrul organizatiei;

- disponibild pe site-web al AR SA tuturor pdrtilor interesate.
Politica de calitate este revizuitd o datd pe an in cadrul sedintelor de analizd efectuatd de
management pentru imbundtdtirea continud a eficacitdtii SMC.

DECLARATIA DIRECTORULUI GENERAL AL IAR S.A. PRIVIND POLITICA IN DOMENIUL CALITATH

Politica IAR SA este de a satisface nevoile clientilor prin realizarea unor produse si servicii de
o calitate constant foarte bund, proiectate pentru a veni in intémpinarea cerintelor acestora
la preturi competitive si prin asigurarea unui suport eficient dupd vanzare.

Fiecare membru al oreanizatiei noastre este angajat constient si activ in obtinerea satisfactiei
clientilor. Acesta este cel mai sigur mod prin care IAR SA poate obfine avantajul competitiv.

Ca Director General, voi pune in practicd toate cerintele sistemului de management al
calitatii adoptat si voi asigura resursele necesare pentru atingerea acestui scop.

Vom desfdsura toate aceste activitdti in contextul respectdrii reglementdrilor legale si a celor
specifice domeniului nostru de activitate, in respect fatd de comunitate si mediu.

Cer ca politica in domeniul calitdtii sd fie implementatd la toate nivelurile si functiile
organizatiei, iar prevederile sistemului de management al calitdtii sd fie cunoscute, nsusite
si aplicate de toti salariatii din IAR SA.

B. POLITICA DE SIGURANTA A PRODUSELOR $I SERVICHLOR

Prin politica de sigurantd a produselor si serviciilor, 1AR 5.A se obligd:

sd recunoascd siguranta ca primd conditie in toate situatiile in mod permanent si pentru intreg
personalul;

sd recunoascd faptul cd respectarea procedurilor, standardele de calitate si
reglementdrile reprezintd datoria intregului personal;

- sd fncurajeze personalul sd raporteze erorile/ incidentele legate de cerintele Pdrtii 145;

- sd asigure cd se aplicd o politicd non-punitivd privind raportarea erorilor de
intretinere/accidentelor;

- sd recunoascd necesitatea ca intreg personalul s@ coopereze cu auditorii de calitate;

- sd asigure cd respectarea standardelor nu este redusd de necesitdti comerciale;

- sd asigure buna folosire a resurselor si sd acorde o atentie deosebitd indeplinirii corecte a
lucrdrilor de intretinere;

- sd aplice principiile de ,Factor Uman”;

- sd instruiascd intregu!l personal al organizatiei pentru a fi constient de principiile
referitoare la factori umani si s@ dezvolte un program de instruire recurentd in acest
domeniu;

- sd asigure cd procedurile de intretinere sunt mentinute la zi pentru a reflecta bunele
practici aplicabile in organizatie.




Politica referitoare la calitate a IAR S.A. este prezentatd in Manualul Calitdtii IAR care,
impreund cu pachetul de proceduri/instructiuni ale sistemului de management al calitdtii
implementat, asigurd siguran{a produselor atdt din punct de vedere tehnic cdt si procedural.

Procedurile de intretinere sunt mentinute in actualitate, astfel incdt sd reflecte practicile
din cadrul organizatiei.

Obiectivele fundamentale ale sistemului de management al calitdtii sunt de a permite organizatiei
sa asigure cd poate livra un produs sigur si ¢d organizatia isi mentine conformarea cu cerintele.

Un element principal al sistemului de management al calitdtii este auditul independent realizat
in cadrul organizatiei de intretinere, audit care urmdreste sd monitorizeze conformarea cu
Partea 145.

Un element esential al sistemului de management calitatii este sistemul de feedback care
asigurd cd toate neconformitatile rezultate in urma auditurilor de calitate independente ale
organizatiei sunt investigate corespunzdtor si corectate in timp util si permit Managerului
Responsabil sd fie informat despre orice problemd de sigurantd, asigurdnd astfel mdsurile
corective in scopul conformdrii cu Partea 145.

Toate inregistrdrile apartindnd auditului de calitate independent si sistemului de feedback
sunt pdstrate in conformitate cu prevederile procedurilor operationale dedicate acestui
domeniu.

Managementul societdtii trebuie sd asigure gestionarea, intr-un mod eficient si prudent, a
fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
pentru indeplinirea obiectivelor.

IX.  ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

In viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societdtii trebuie sd actioneze in
acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sd respecte prevederile legale din domeniul Eticii,
Integritdtii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitdtii si practicilor transparente
de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza cdrora o organizatie
isi desfdsoard activitdtile, relatiile interne si interactiunile cu pdrtile interesate externe.
Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeazd reputatia afacerii, genereazd
incredere, asigurd sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doud Comitete X tative cu
atributii previzute de legislatia in vigoare: CeOMANN,



- Comitetul de nominalizare si remunerare;
- Comitetul de audit.

1. ETICA SI INTEGRITATE

Avénd n vedere:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar

preventiv, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la entitdtile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, republicat;

- Decizia directorului general privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si Indrumare
metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial al IAR SA.;

a fost emisd Decizia nr. 7/15.02.2017 prin care s-a aprobat Codul etic si de integritate al

Societatii IAR SA.
2. GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea IAR SA este o societate comerciald deschisd, ale cdrei actiuni sunt tranzactionate
pe piata de capital, operator Bursa de Valori Bucuresti.
In aceste conditii, Societatea IAR SA cunoaste, isi insuseste si aplicd prevederile Codului de

Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti, declaratia privind conformarea
societdtii la prevederile acestui cod fiind prezentatd in cele ce urmeazd:

Prevederile din Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuregti

regulament intern al Consiliului care include
termenii de referintd/responsabilitdtile
Consiliului si functiile cheie de conducere ale
societdtii, si care aplicd, printre altele, Principiile
Generale din Sectiunea A.

| A2 - Prevederi pentru gestionarea conflictelor de
interese trebuie incluse in regulamentul
| Consiliului. in orice caz, membrii Consiliului
| trebuie sd notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si sd se abtind de la participarea la discutii
(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in

Nu
. respecta Motivul de
Respecta / N
- neconformitate
respecta
partial
. |
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care neprezentarea ar Impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotdrari privind chestiunea care dd nastere
conflictului de interese respectiv.

A3 - Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sd fie format din cel putin cinci
membri.

A4 - Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie sa nu aibd functie
executivd. Cel putin un membru al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere
trebuie sd fie independent in cazul societatilor din
Categoria Standard. in cazul societdtilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai
Consiliului de Supraveghere trebuie sd fie
independenti. Fiecare membru independent al
Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere, dupd caz, trebuie sd depund o
declaratie la momentul nominalizdrii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci
cdind survine orice schimbare a statutului sdu,
indic@nd elementele in baza cdrora se considerd
¢d este independent din punct de vedere al
caracterului si judecdtii sale si dupd urmdtoarele
criterii:

A.4.1. nu este Director General/director executiv
al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta si nu a detinut o astfel de functie in
ultimii cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societdtii sau al unei
societdti controlate de aceasta si nu a detinut o
astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie
suplimentard sau alte avantaje din partea
societdtii sau a unei societdti controlate de




aceasta, in afard de cele corespunzdtoare calitatii
de administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuald cu un actionar semnificativ al
societdtii, actionar care controleazd peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie controlatd
de acesta;

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau professional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie in mod direct fie
in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/ Administrator, director general / director
executiv sau angajat al unei societdti dacd, prin
caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani
auditorul extern sau intern ori partener sau
asociat salariat al auditorului financiar extern
actual sau al auditorului intern al societdtii sau al
unei societdti controlate de aceasta;

A.4.7. nu este director general/director executiv
al altei societati unde un alt director
general/director executiv al societatii este
administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al
societdtii pe o perioadd@ mai mare de doisprezece
ani;

A.4.9. nu are legdturi de familie cu o persoand in
situatiile mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4.

A 5 - Alte angajamente si obligatii profesionale
relative permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive in Consiliul
; unor societati si institutii non-profit, trebuie
- dezvdluite actionarilor si investitorilor potentiali
inginte de nominalizare si in cursul mandatului sdu.




A 6 Orice membru al Consiliului trebuie sd
prezinte Consiliului informatii privind orice
raport cu un actionar care detine direct sau
indirect actiuni reprezentdnd peste 5% din toate
drepturile de vot. Aceastad obligatie se referd la
orice fel de raport care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de
Consiliu.

A 7 - Societatea trebuie sd desemneze un secretar
al Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.

A 8 - Declarafia privind guvernanta corporativd va
informa dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, ih caz afirmativ, va rezuma mdsurile
cheie si schimbdrile rezultate n urma acesteia.
Societatea trebuie sa aibd o politicd/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzdnd scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

A 9 - Declaratia privind guvernanta corporativd
trebuie sd confind informatii privind numdrul de
intdlniri ale Consiliului si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea administratorilor (in
persoand si in absentd) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitdtile acestora.

A 10 - Declaratia privind guvernanfa corporativd
trebuie sd@ cuprindd informatii referitoare la
numdrul exact de membri independenti din
Consiliul de Administratie sau din Consiliul de
Supraveghere.

A 11 - Consiliul societdtilor din Categoria
Premium trebuie sd infiinteze un comitet de
nominalizare format din membri neexecutivi, care
va conduce procedura nominalizdrilor de noi
membri in Consiliu si va face recomanddri
Consiliului. Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sd fie independentd.

Nu este cazul.




B 1 - Consiliul trebuie sd infiinfeze un comitet de
audit in care cel putin un membru trebuie sd fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzdnd presedintele, trebuie sd fi
dovedit ca au calificare adecvatd relevantd pentru
functiile si responsabilitdtile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sd aibd
experientd de audit sau contabilitate doveditd si
corespunzdtoare. In cazul societdtilor din Categoria
Premium, comitetul de audit trebuie sd fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sd fie independenti.

B 2 - Presedintele comitetului de audit trebuie sd
fie un membru neexecutiv independent.

B 3 - In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit trebuie sd efectueze o evaluare anuald a
sistemului de control intern.

B 4 - Evaluarea trebuie sd aibd in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate
cdtre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea
executivd  solutioneazd  deficientele  sau
sldbiciunile identificate in urma controlului intern
si prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

B 5 - Comitetul de audit trebuie sd evalueze
conflictele de interese in legdturd cu tranzactiile
societdatii si ale filialelor acesteia cu pdrtile
afiliate.

B 6 - Comitetul de audit trebuie sd evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sistemului de gestiune
a riscului.

B 7 - Comitetul de audit trebuie s@ monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de

audit intern general acceptate. Comitetul de
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audit trebuie sd@ primeascd si sd evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

B 8 - Ori de cdte ori Codul mentioneaza rapoarte
sau analize initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportdri periodice (cel
putin anual) sau adhoc care trebuie inaintate
ulterior Consiliului.

B 9 - Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fata de alti actionari in legdturd si
afiliatii acestora.

B 10 - Consiliul trebuie sd adopte o politicd prin
care sd se asigure cd orice tranzactie a societatii
cu oricare dintre societdtile cu care are relatii
strdnse a carei valoare este egald cu sau mai mare
de 5% din activele nete ale societdtii (conform
ultimului raport financiar} este aprobatd de
Consiliu in urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consiliului si dezvdluitd in
mod corect actionarilor si  potentialilor
investitori, in mdsura in care aceste tranzactii se
incadreazd in categoria evenimentelor care fac
obiectul cerintelor de raportare.

B 11 - Auditurile interne trebuie efectuate de cdtre
odivizie separatd structural (departamentul de audit
intern) din cadrul societdtii sau prin angajarea unei
entitati terte independente.

B 12 - In scopul asigurdrii indeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sd raporteze din punct de vedere
functional cdtre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sd raporteze direct
directorului general.

C 1 - Societatea trebuie sd publice pe pagina sa de
internet politica de remunerare si sd includé in
raportul anual o declaratie privind implementarea




politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei. Politica de
remunerare trebuie formulata astfel incat sd
permitd actionarilor intelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
Consiliului si a Directorului General, precum si a
membrilor Directoratului in sistemul dualist.
Aceasta trebuie sd descrie modul de conducere a
procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea, sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive (precum
salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung
legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura,
pensii si altele) si sa descrie scopul, principiile si
prezumtiile ce stau la baza fiecdrei componente
(inclusiv criteriile generale de performantd
aferente oricdrei forme de remunerare variabild).
in plus, politica de remunerare trebuie sd
specifice durata contractului directorului
executiv si a perioadei de preaviz prevdzutd in
contract, precum si eventuala compensare pentru
revocare fard justa cauzd.

Raportul privind remunerarea trebuie sd prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare
in cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei. Orice schimbare esentiald intervenita in
politica de remunerare trebuie publicatd in timp
util pe pagina de internet a societdtii.

D 1 - Societatea trebuie sd organizeze un serviciu
de Relatii cu Investitorii - indicandu-se publicului
larg persoana/ persoanele responsabile sau
unitatea organizatoricd. In afard de informatiile
impuse de prevederile legale, societatea trebuie
sd includd pe pagina sa de internet o sectiune
dedicatd Relatiilor cu Investitorii, in limbile
romadnd si englezd, cu toate informatiile relevante
de interes pentru investitori, inclusiv:




D 1.1 - Principalele reglementari corporative: actul |
constitutiv, procedurile privind adundrile generale ale |
actionarilor; |

D 1.2 - CV-urile profesionale ale membrilor organelor
de conducere ale societdtii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in consilii de administratie din
societdti sau din institutii non-profit;

D 1.3 - Rapoartele curente si rapoartele periodice
- (trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin cele
| previzute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente
| cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea
| cu prezentul Cod;

| D 1.4 - Informatii referitoare la adundrile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si materialele
informati care sustin propunerile de candidati pentru
alegerea in Consiliu, impreund cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebdrile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi si rd@spunsurile
societdtii, inclusiv hotdrdrile adoptate;

D 1.5 - Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
distribuiri cdtre actionari, sau alte evenimente
care conduc la dobéndirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusive termenele
limita si principiile aplicate acestor operatiuni.
| Informatiile respective vor fi publicate intr-un

| termen care sd le permitd investitorilor sd adopte |

| decizii de investitii;

]

D 1.6 - Numele si datele de contact ale unei
. persoane care va putea sd furnizeze, la cerere,
- informatii relevante;

D 1.7 - Prezentdrile societdfii (de ex.,
prezentdrile pentru investitori, prezentdrile
privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
 rapoartele de audit si rapoartele anuale.




| D 2 - Societatea va avea o politicd privind distributia
I anuald de dividende sau alte beneficii cdtre actionari,
propusd de Directorul General sau de Directorat si
|adoptatd’ de Consiliu, sub forma unui set de linii
directoare pe care societatea intentioneazd sd le
urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie cdtre
actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
societatii.

D 3 - Societatea va adopta o politicd in legaturd
cu previziunile, fie cd acestea sunt fdcute publice
sau nu. Previziunile se referd la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeazd stabilirea
impactului global al unui numdr de factori privind
o perioadd viitoare (asa numitele ipoteze): prin
| natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de
incertitudine, rezultatele efective putdnd diferi
in mod semnificativ de previziunile prezentate
initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avutd in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile
| pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicatd pe pagina de internet
| @ societatii.

' D 4 - Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu
trebuie sd limiteze participarea actionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificdrile regulilor vor intra in vigoare,

cel mai devreme, incepdnd cu urmdtoarea AGA.

' D 5 - Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
| generald a actionarilor atunci cdnd rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adundri.

| D 6 - Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
| actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de
i control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
. precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei

| adundrii generale.




D 7 - Orice specialist, consultant, expert sau analisd X
| financiar poate participa la adunarea actionarilor
baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sd participe |
adunarea generald a actionarilor, cu exceptia cazului T
care Presedintele Consiliului hotdrdste in alt sens.

D 8 - Rapoartele financiare trimestriale si X
semestriale vor include informatii atat in limba
romdnd, cdt si in limba englezd referitoare la
factorii cheie care influenteazd modificdri in
nivelul vanzdrilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cdt si
de la un an la altul.

D 9 - O societate va organiza cel putin doud [~ X
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii :
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a societatii la
data sedintelor/teleconferintelor.

D 10 - In cazul in care o societate sustine diferite | Nu este cazul
forme de expresie artisticd si culturald, activitdti
sportive, activitafi educative sau stiintifice si
considerd cd impactul acestora asupra caracterului
misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica
politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii si directorii societdtii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
societdtii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementdrii sistemului de guvernantd la nivelul societdtii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabild si financiard (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu regle i_standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicdrile si raportdrile
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X.  RINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA i
PRINCIPALELE DIRECT DE ACTIUNE CE TREBUIE URMATE:

PROIECTELE MAJORE AFLATE IN DERULARE SAU CARE URMEAZA A F! DEMARATE iN
URMATORII 4 ANI

Societatea IAR SA deruleazd in prezent contracte comerciale ce au ca obiect:

- executarea lucrdrilor de reparatii capitale la elicopterele detinute de Ministerul Apdrdrii
Nationale;

- executarea lucrdrilor periodice la elicopterele detinute de Ministerul Afacerilor Interne si
Serviciul Romadn de Informatii;

- executarea lucrdrilor de modernizare a elicopterelor detinute de Ministerul Apdrdrii
Nationale.

Implicarea Societdtii IAR SA in viitoarele programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din
cadrul Fortelor Sistemului National de Apdrare va fi evaluatd la momentul in care se vor
cunoaste datele pentru fiecare program in parte.

Pkmc_rPALELE PROBLEME CU CARE SE EgNFRuEiTZ SOCIETATEA :

1. Uzura fizicd si morald a capacitdtilor de productie si dotarea tehnicd
necorespunzdtoare cu echipamente si instalatii in eventualitatea demardrii unor
proiecte majore

Derularea unor proiecte majore este conditionatd de realizarea unor ample {ucrdri de
modernizare a facilitdtilor de productie, dar si de dotarea acestora cu masini / utilaje /
echipamente / bancuri de incercdri / dispozitive de control, etc.

La acestea se adaugd faptul cd multe dintre echipamentele si instalatiile detinute in prezent
de societate au un avansat grad de uzurd fizicd si morald, impundndu-se inlocuirea acestora
cu unele noi, de ultimd generatie.

Pentru realizarea acestor actiuni, conducerea societdtii stabileste anual un necesar de
investitii cu finantare din surse proprii.

Pentru aceasta se impune ca repartizarea profiturilor nete anuale sd se facd cu respectarea
articolului 1, litera f) din OG 64/2001, sau a Legii 232/2016.

Investitiile necesare a fi efectuate de societate ca urmare a implicdrii acesteia in viitoarele
programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din cadrul Fortelor Sistemului National de
Apdrare (elicoptere multi-rol si elicoptere de atac) vor fi evaluate la momentul in care se vor
cunoaste datele pentru fiecare program in parte.




2. Fortd de munca insuficientd si imbdtranita

In conditiile in care Societatea IAR SA se confruntd cu probleme de personal in ceea ce priveste
atdt numdrul de salariati incadrati in anumite categorii socio-profesionale, cdt si vdrsta
angajatilor societdtii, conducerea societdtii a luat decizia de a derula in mod continuu un
amplu program de completare a efectivului de salariati si de intinerire a fortei de muncad,
acesta vizdnd un orizont mediu de timp.

Programul vizeazd asigurarea personalului calificat in meserii specifice industriei
aeronautice, pentru buna desfdsurare a activitatii societdtii si pentru onorarea obligatiilor
contractuale asumate de IAR S.A. pentru urmdtorii ani.

La elaborarea acestui program se tine cont de informatiile cuprinse in:

* Programele anuale de activitdfi (volumul activitdtilor de productie, structura
lucrdrilor aferente contractelor ferme si specificitatea productiei cu ciclu lung de
fabricatie);

= graficele de livrdri prevdzute prin contractele comerciale;

* structura de personal, pe categorii socio-profesionale;situatia centralizatoare
cuprinzénd informatii privind indeplinirea, de cdtre angajatii societdtii, a conditiilor
de pensionare.

In cazul in care Societatea IAR SA va fi implicatd in orice nou program major (elicopter multi-
funtional, elicopter de atac), se va face o re-evaluare a necesarului de personal, aceasta
tindnd cont de volumul si structura programului de activitdti si lucrdri ce decurg din
contractele ce se vor incheia in aceste situatii.

Conducerea executivd a societdtii urmdreste ca, in parale! cu sondarea pietei fortei de muncd,
sd se implice In mod direct in formarea profesionald a elevilor ce urmeazd cursurile unei
forme de invdtamdnd tehnic pe filiera tehnologicd (liceu si scoald profesionald), astfel incdt
sd ii identifice printre acestia pe cei care au profilul cel mai apropiat de cerintele societdtii.
De asemenea, Societatea IAR SA se implicd in derularea practicilor industriale efectuate de
studentii care urmeaza cursurile unor facultdti cu profil tehnic si, in mod expres ale facultatii
de aeronave, fiind interesatd in angajarea absolventilor care au profilul cel mai apropiat de
cerintele societdtii.

XI. A$TEPTZR!LE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL}

ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI |

Asteptdrile actionarului majoritar - Statul Romdn prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreaptd cu precadere cdtre:

e conformitatea totald a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente;
. promovarea si respectarea valorrlor orgamzatlonale (profesronalrsm traditie, dralog

rstone, etc);




e optimizarea calitdtii implementdrii principiilor de bund guvernantd corporativd, eticd
si integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea
si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitdtilor.

Administratorii societdtii, precum si conducerea executivd trebuie sd asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performantd,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

In lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativd a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sd aibd
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare
strategicd si monitorizare a conducerii societdtii, actiondnd cu integritate si fiind trasi la
rdspundere pentru actiunile lor de cdtre actionari.

ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN - PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $SI TURISMULU!, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar se indreaptd cdtre mentinerea si dezvoltarea de cdtre
societate a responsabilitdtii sociale bazate pe eticd in afaceri, echitate sociald si economicd,
corectitudine in relatiile de muncd, transparentd si integritate.

Astfel, statul romdn doreste ca administratorii/ directorii societdtii sd actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avénd in
vedere, fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele:

- sd creascd veniturile, In special din activitatea de bazd;

- sd reducd cheltuielile;

- sd recupereze pierderea;

- ultima situatie financiard aprobatd din mandatul CA, sd@ consemneze un profit de cel
putin 10% din cifra de afaceri;

- sd identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitdtilor desfdsurate si pentru dezvoltarea societdtii;

- sd indeplineascd obiectivele asumate, in mdsura in care este posibil, cu costuri minime
in conditii de eficientd operationald organizationald.

ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI STAT, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI
ANTREPRENORIATULU! §1 TURISMULUI.

principale de actiune :




. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitdtii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economicd, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd si
integritate;

. Comunicare constantd cu autoritatea publicd tutelard in privinta directiilor strategice
ale societdtii;

. Transmiterea cdtre autoritatea publicd tutelard , in termenele prevdzute de lege si
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performantd prevdzuti in contractele de mandat, in vederea monitorizdrii acestora si al
oricdror informatii pe care actionarul le considerd necesare;

. Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionald si specializare;

. Diversificarea activitdtilor desfdsurate de societate;

. Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimuldrii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

. Imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de guvernantd corporativd.

ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI §1 TURISMULUI

Actionarul, Statul romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca, organele de administrare si conducere ale societdtii, in urmdtorii 4 (patru) ani,
sd isi axeze activitatea pe gdsirea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte care
acoperd intregul spectru al activitdtilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continudrii activitdtilor specifice au ca obiective:

e stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd, prin care sd se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitdti pe termen lung;

o refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

e promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea coreldrii salariului
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de
Statisticd, care sd genereze conditii de afirmare individuald si de stopare a migrdrii
cdtre firme concurente, in special a esalonului tdndr, acesta fiind un proiect major
pentru o evolutie viitoare sdndtoasd a societadtii;
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Societatea va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitdtii sociale bazatd pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economicd, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd si
integritate;

Autoritatea publicd tutelard va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constantd cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publicd tutelard va primi in termenele prevdzute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performantd
prevdzuti in contractele de mandat, in vederea monitorizdrii acestora si a oricdror alte
informatii pe care actionarul le considerd necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficientd
operationald si organizationald.

XIl. ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR

Statul Romdn prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considerd cd
managementul riscului reprezintd unul dintre conceptele cheie pentru obtinerea succesului
pe termen lung. Prin aplicarea eficientd a principiilor managementului riscului si gestionarea
optimd a riscurilor indentificate se poate evita impactul negativ al acestora asuprta activitdatii
societdtii si asupra rezultatealor sale economice si financiare.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea Societdtii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, operationale, etc.)

In acest sens, se va efectua si o analizd a impactului si tendintelor generale ale mediului
extern. Analiza PEST(politic, economic, social si tehnologic) reprezintd o analizd a impactului
si tendintelor generale ale mediului extern elaboratd din perspectiva factorilor politici,
economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/indirecte asupra
activitdtii economice a AR S.A.

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea va lua in considerare riscurile climatice in analiza de scenarii si teste de stres. Un
punct de pornire il constituie intelegerea modului in care evolutiile societdtii, efectele asupra
mediului si reactiile la nivel de guvernantd pot reprezenta atat un risc, cat si o oportunitate
pentru activitatea societdtii. Identificdnd aspectele semnificative si stabilind prioritatile
acestora, Consiliul de administratie al societdtii poate concepe un plan de actiune conect cu
procesele de bazd ale societdtii. )
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De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pdnd in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si echipa de
gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a constituit Registrul
riscurilor la nivelul societdtii, s-au intocmit situatiile centralizatoare privind stadiul
implementdrii, s-a intocmit Raportul anual si s-au elaborat proceduri formalizate pentru
parte din activitdtile societadtii;

- strategia nationald anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor de interes public: a fost
intocmitd strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea Statului Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, este
legatd de optimizarea de cdtre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.







